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1. Az evangélikus lelkészi szolgalat bemutatasa

A lelkészi szolgalat fejlesztéséhez sziikséges annak mélyebb ismerete és megértése.
Valtoz6 korunkban a protestans egyhazakon beliil eleve sokféleképpen definialt, vagy
éppen sokféleképpen definidlatlan lelkészkép és szerep Gjabb valtozasokon megy at. A
lelkészkép mai valtozasai mogott is fellelhetiink akar évszazadokra visszamend mintakat
és természetesen Uj, eddig nem létez6 tarsadalmi kérdések is definialasra késztetik az
egyhazat és alelkésztis sajat szerepére nézve. Klaus Winkler definicidja a lelkész szerepre
vonatkozodan: ,a lelkész egy teoldgiailag felkésziilt gyiilekezeti tag azzal a megbizatassal,
hogy az Isten Igéjét egy konkrét gyiilekezetben prédikalason, lelkigondozason, tanitason
és személyes bizonysagtételen keresztiil tovabbadja. Tobbi szolgatarsaval kézdsen
munkalkodik, gy, hogy kozben felvallalva egyfajta vezetdi szerepet, lelkesiti és
koordinalja a gyiilekezet életét.”! A lelkész hivatasszerlien teszi azt, ami minden
keresztyénnek a dolga: a hitét megéli, hitre hiv és a hitben segit.

1.1. A lelkésszé valas folyamata

A lelkészi hivatas megélésének tanulasa egy tobb fazisu folyamat. Az elsd fazis az, amikor
valaki latja azt, hogy mit jelent lelkésznek lenni. Van, aki mar a sziil6i hazban Ugy n6 fel,
hogy felmendi kozott lelkészek vannak és akar kisgyerekkoratol testkozelbdl latta, hogy
hogyan éli meg valaki a lelkészi hivatasat, mig mas csak egy késObbi életszakaszban
talalkozik gyiilekezettel. A lelkésszé valas kovetkez6 szakasz mar az, amikor a
gyllekezetben olyan szerepeket prdobal ki a jovenddbeli lelkész, amely kapcsolodik a
késdbbi lelkészszerepéhez. Ez lehet a teologiai évek el6tt, alatt, illetve utana is: példaul
ificsoport vezetés, lelkigondozdi beszélgetés, taborszervezésben vald részvétel, sth. A
kovetkezd fazis az, amikor mar a kozOsség jovahagyasaval belép valaki a lelkészi
tisztségbe és el6bb kezdd, majd haladé szinten otthonosan tud mozogni ebben a
szerepben. A lelkészséggel mar nemcsak nézi, hogy masok hogyan teszik, nemcsak
csinalja azt, ami megértése szerint a lelkész munkajahoz tartozik, hanem 6 maga is tanitja
azt, hogy mit jelent Krisztus kévet6ként élni a vilagban. A lelkésszé valas nemcsak egy
szereptanulasi folyamat, hanem egy identitas szintl megélése a hivo életnek. A lelkész
nemcsak talalkozik a keresztyén hit megélésének kérdéseivel és dolgozik, mint minden
mas hivd, hanem 6 ezt ,a tobbiek elé éli” és tanitja is.?

1. Akiildé gyiilekezet és gyiilekezeti kapcsolat fontossaga
Az evangélikus egyhaz tanitasa szerint a kozosséget Isten hivja létre. A keresztyén hit
kozosségi megéléséhez a csoport egylittes ,Lélekzése” sziikséges, melyben az egyén hat a
kozosségre és a kozosség is hat az egyénre. A Krisztus-kdvetés megélt gyakorlati
tapasztalatokb6l szarmazo6 tudasa a kozdsség egészében halmozodik fel és nem a
kozosség egy-egy tagja birtokolja, vagy testesiti meg azt. A hit megéléséhez
elengedhetetlen a kozdsségi beagyazottsag. Olyan egyhazban lesz jo lelkésznek lenni, ahol
a jovo lelkészeit kiildd gyiilekezetek maguk is nyitott, fejlodé kozosségek. A kiildg
gylulekezetek lelkészeirdl kialakult kép izgalmas és példaértéki. A gyiilekezeti kozosségek
szeretetben megélt testvériességrdl tanuskodnak. A kild6 gyiilekezetek lehetdséget

! Winkler, E. — Kretzschmar, G.: Der Aufbau der Kirche zum Dienst, in Jenssen, H.-H. (Hg.): Handbuch der
Praktische Theologie I, Berlin, Evangelische Verlagsanstalt, 1975, 133-228, 146. v6: Winkler, K.: Gemeinde
zwischen Volkskirche und Diaspora, 125.

2 Scharen, C.: Faith as a Way of Life — A Vision for Pastoral Leadership, Grand Rapdis, Eerdmans, 2008, 1.



biztositanak a tizenévesek szamara is a vezetdi feladatokban valé novekedésre:
gyermekmunka, ifjusagi munka, gyiilekezeti feladatok, keresztyén vezet6képzés,
diakdniai munka, 6nkéntesség stb.

2. Ateolodgiai képzés ideje alatt
Az egyhaz nem a teologian kiviil és a szolgalat sem csak a teoldgia utana kezd6dik, hanem
a teologiai studium az egyhaz szolgalatanak és a kozosség megélésének egy formaja. Amit
a hallgat6 az egyetemen tanul, az is formalhatja kés6bb a gyiilekezeti kulturat és a
jovenddbeli lelkész kapcsolddasait a kollégaihoz és az egyhaz szervezethez egyarant.

3. A gyakorlati év soran
A teolodgiai tanulmanyok és a gyakorlati év utan fontos, hogy olyan kozegbe keriiljon a
hallgatd, ahol 6nalldan is kap feladatokat. Kevés iranyitas mellett és kevesebb kontroll
mellett tudjon 06nalld6 mdédon neki delegalt feladatokban helyt allni. Ekkor mar
mindenképpen fontos, hogy a hallgaté kikeriiljon a tanoncszerepbdl, egyre inkabb
kollégaként tekintsen ra a mentor lelkész, vezetd lelkész, teoldgiai tanar, hiszen fontos,
hogy egyre inkabb a k6zosség felelds vezetdjévé valjon.

4. A gyiilekezeti szolgalatban
A lelkipasztor kompetenciajanak, személyiségének, jellemének, vezetdi stilusanak,
elkotelezettségének vizsgalatan tal sziikség van arra is, hogy a vezetd és a vezetett
kozosség kapcsolatara is figyeljiink. Az, hogy egy lelkész egy adott szolgalati helyen
milyen médon tud jelen lenni és hivatasat betolteni, nemcsak személyes ajandékain és
kvalitasan mulik, hanem, hogy az adott k6z6sség mennyire tamogatoé és egyiittmik6dd
hal6zatként miikodik.

1.2. Lelkipasztori alapok a szolgalatban

A lelkipasztorok sajat spiritualitasa alap a szolgalatukhoz. Istenkapcsolatuk apolasa
személyes életiik és lelkipasztori tevékenységiik, egyhazi jelenlétiik miatt is alapvetden
fontos. Mint barki mas, 6k is folyamatosan valtoznak, és folyamatos megujulasra van
sziikségiik a spiritualitas terén is. A lelkészek altalanos helyzetképének része a
lelkészkdzpontisag, a magas hivatastudat, a kiégés veszélye, a szerteagazod elvarasok, a
hitelesség kihivasai. Ezeknek mind van spiritualis vetiilete. Erintik a kovetkezd
teriileteket, és egyben folyamatos tisztazasra, atdolgozasra hivnak ezekben: értékesség
Isten el6tt; Isten vezetése és az elvarasok; Mit jelent a hitelesség?; Milyen er6forrast
jelenthet a hitem lelkészként?

A képzésiik soran nem késziilnek fel arra a lelkészek, hogy masok lelki vezetdi legyenek,
és nincs sajat élményiik sem a lelki vezetésrol.

Az evangélikus egyhazban a kollegialis kapcsolatok leépiilését és elmaganyosodasat
figyelhetjiik meg, amely jelenti egyben a lelkipasztor szamara a spiritualis kozosség
hianyat is. Hamis kép az, hogy ezt egy lelkész maradéktalanul megélheti abban a
gyllekezetben, amely felé szolgal. A lelkipasztor sajat gyiilekezetében masok felé szolgal,
igy sajat spiritualis feltoltddését mashol, a sajat gyiilekezetén kiviil kell keresnie, pl. mas
lelkipasztorok és egyhazi munkatarsak korében, akar a felekezeti hatarokon is atlépve.
Ezen kiviil spiritudlis igényei is masok az allando, hivatasszerlien szolgalatot végz6knek,



mint a gylilekezeti tagoknak vagy onkéntes szolgaloknak. Mindezek miatt sziikséges a
vezetésfejlesztésnél a spiritualis dimenzid erdteljes figyelembevétele.

1.3. Megvaltozott tarsadalmi kontextus

Az elmult évtizedekben a lelkészkép atalakulasat figyelhettiik meg. Sokszinliség, nagyfoku
kilonbozoség jellemzi ezt a teriiletet és a rendszervaltozas utan a kiilonbségek csak
novekedtek. Az élettér, a lehetdségek, az életmin6ség a tarsadalom regionalis
szervezOdése mentén is differencialodik - két véglet figyelhetd meg: inspirald, motivald
élettér szemben a minimalis feltételeket sem biztosito élettérrel - ez utobbinak a mentalis
kovetkezményei is kimutathatdak. Mintha a gytilekezetek és a lelkészek is belenyugodtak
volna ebbe az allapotba. A lelkészi munka koriilményeinek a valtozasa is jelentds. A kis
létszamu kozosség egészen mas életteret biztosit, mint ahogy mas feladatok elé is allitja a
lelkészt. Specialis ,veszélyhelyzetek” is létrejottek az intézményatvételek kapcsan.
Toébben destruktiv iranynak élik meg a gytilekezet felé az intézménybe fektetett energiat
a gyulekezet karara. A varosi gyiilekezetek sokkal életképesebbek, mint az elnéptelenedd
falvak gyiilekezetei. A keresztény egyhazak koziil egyediil az Magyarorszagi Evangélikus
Egyhaz nem probalta meg a misszidi gytilekezeti helyzetek kialakitasat olyan teriileten,
ahol semmi se volt korabban. Ebben a kontextusban felmertiil, hogy mennyire prioritas a
tényleges lelkészi munka - szemben tlizemeltetési, szervezési, hivatali teenddkkel?
Menedzser vagy lelkész a lelkipasztori feladatok ellatoja, melyik identitas er6s? Csak
akkor tud lelkészi palyajan hatékonyan élni, ha j6 menedzser - jelenleg ilyen kereteket
nyujt az egyhazszerkezet. Sok helyen csak akkor lesz valami, ha azt a lelkész sajat maga
elkezdi és véghezviszi (6nkéntesség hianya), ez sokszor ,egyéni vallalkozova” teszi a
lelkészt, vagy mikormenedzsmentet végeznek vezet6ként néhany emberrel,
munkatarssal. A lelkészcsaladok belsd és a gylilekezetek elvarasai egészen masok a
lelkészcsaladtol. Sok lelkésznek nem marad idd§ kiszallni, kikapcsolodni, amelyhez jocskan
hozzajarul a hit- és erkdlcstanoktatas terhe. Tamogaté hattérkozosségeknek ezen a téren
is kiemelt (lenne / lehet) a szerepe. Aki alland6 cselekvésben él, nem képes a
tovabbképzédésre sem. A lelkész mindennapos szolgalatara valo felkésziilés sem
elmélytlt, az id6 szoritasaban él a legtobb lelkipasztor.

Kollegialis kozosség hianyossagai figyelhetéek meg. A szuperviziéo természetes
megnyilvanulasa is hianyos. A lelkészi munkat aszerint mérik, milyen a gyiilekezet
Jkinézete”, kiils6 képe. Fontos kompetencia a kommunikacidés készség. A teologiai
felkésziiltség egyre kevésbé fontos. Mintha két lelkészkép élne egyiitt: amire készitjiik -
és amit megél. Emellett folyamatos kihivas a csaladi élet, maganélet problémaja. A
parokialis életmo6d nem miikddik, az Gj még nem kristalyosodott ki. Valasok nagy szama.
Sokan keriilnek ugy a palyara, hogy korabban semmilyen kapcsolatuk nem volt az
evangélikussaggal.



2. Alelkészi palyahoz sziikséges kompetenciak és a folyamatos fejlodés
iranyai

2.1. kompetenciak a szolgalatban

Amikor lelkészek vezetésfejlesztésében gondolkodunk, akkor a tematikus
megkozelitések helyett egyre inkabb érdemes a kompetencia alapid megkozelitést
elénybe részesiteni, amely arra keresi a valaszt, hogy a megvaltozott koriilmények kozott,
a kor kihivasainak megfelelve ezen szerepben milyen kompetenciak sziikségesek a
sikeres szolgalathoz. Ahogy fentebb vazoltuk olyan modellekre van itt sziikség, amely
szamol a spiritualis dimenzioval is. A lentebb lathat6 modell a kognitiv, az intra- és az
interperszonalis kompetenciakat az Isten-kapcsolat szdnyegére ,teriti” ra mint alapra és
a lelkészi miikodést ezen kompetenciak k6zos metszetében talalja, ahonnan a lelkész
kilonféle tevékenységei soran ki tud indulni.

szemelyes kapesolat Istennel
és Isten 1smerete hit altal

Kognitiv
tudas

csoportok
vezetese

Onsmeret

lelkészi ﬁ
mukodés

intraperszonalis 'L-o.-o\sch‘ interperszonalis
Komp etencia det komp dtencia

Egy Egyesiilt Allamokban késziilt felmérés szintén megerdsiti azt, hogy a kapcsolatban 1ét
a lelkészi szerep kulcsa: kapcsolatban o6nmagammal, kapcsolatban masokkal,
kapcsolatban az Istennel. Ezen kutatas a kompetenciat a maga harmassagaban vizsgalja,
ahol az ismeretek, képességek és attitlidok egyiitt alkotjak a sziikséges kompetenciat.



Lelkészi kompetenciak listaja3

Altalanos attitiid Kapcsolat orientaltsag Szelf-differencialas

megbizhatd odaado6an imadkozik tudomasul veszi, hogy a hatékony
vezetéssel szemben lehet ellenallas, ami
normalis és elkeriilhetetlen

onfelaldozd hitben jar6 személy, aki Krisztusrol nehézségekkel szemben is ellenall6

tesz bizonysagot és a Lélek
vezetését kéri

szivesen hallgat meg masokat

érzelmileg egészséges és hatékony
tud lenni kiilonb6zé tipusu
kapcsolatokban

birja a normalis fesziiltséget és az
aggddast barmilyen kozosségben anélkill,
hogy tulreagalna dolgokat és ezzel még
nagyobb fesziiltséget teremtene

reményteljesen latja a vilagot

kozeli kapcsolatban marad azokkal
is, akik ellenallnak a vezet6i
gyakorlatdnak

tiszteli a k6z6sség, még ha nem is
mindenki kedveli vagy ért vele egyet

nem fél a konfliktusoktdl,
kitarto konfliktus esetén

0sszehozza az embereket,
kiillonbo6z6 1atdsmodok ellenére is
konszenzusra torekszik

megérti a tiszta strukturak sziikségességét
és vallalja a felel6sség gyakorlasat

a kozosségi jovoképért a
tobbiekkel egyiitt felel6s

el6segiti a kiilonbozdségekrdl szolo
Oszinte beszélgetést a tanulas,
meghallgatas utjan

megérti és kezeli a valtozas folyamatat

alazatos és nem varja el a
siker tulzott mértéki
visszajelzését a maga
szamara

2.2.

tovabbképzési igények, fejlodési iranyok

Egy friss 2017-es kutatas, amelyet Sefcsik Zoltan evangélikus lelkész végzett és amelyben
138 evangélikus lelkész valaszolt a feltett kérdésekre szintén rakérdez arra, hogy az aktiv
szolgalatban levék milyen kompetencidikat hasznaljak, miben éreznek hianyt és emiatt
mit tanulnanak szivesen. Erre a kutatasra mint helyzetfeltaré alapra fogunk hivatkozni a

tovabbiakban.

Az els6 idézett kérdés a tovabbképzési igényekre kérdez ra:

SEgy lehetséges kompetencia lista, melyet egy orszagos projekt eredményeképpen egyik testvéregyhdzunkban
(Christian Reformed Church, USA) allitottak 6ssze. Visser, D. — Thomasma, N. — Vander, D. (ed.): Effective
Leadership in the Church — A tool to help congregations, pastors, and other church leaders effectively work
together to accomplish God's mission, Christian Reformed Church, Grand Papids, 2008.




AZ ALABB FELSOROLTAKBOL MIVEL FOGLALKOZNAL LEGSZIVESEBBEN EGY

POSZTGRADUALIS KEPZES SORAN? (LEGFELJEBB HARMAT JELOLJ MEG, KERLEK)

5.

6.

bibliai nyelvek
modern nyelvek
rendszeres teoldgia
gyakorlati teoldgia
pedagdgia

szociolégia

[£7] lelkigondozds

8.

9.

vezetés elmélet/gyakorlat

csoportdinamikai ismeretek

10. zene

11. egyhaztorténet

[EE3) gazdasdgi ismeretek

13. médiaismeret

14. Onismeret

14.4%

12.2%

7.2%

4.2%

4%

3%

4.7 %

8.4%

+ Diagram

26

31

54

26

34

4 138 kit6lt6tdl 403 vélasz

Ha az els6 harom legmagasabb jel6lést vizsgaljuk, akkor azt allapithatjuk meg, hogy a
gyakorlo lelkészek a praxisukhoz legkozelebbi dolgokat rangsoroltak el6re:

1. lelkigondozas (14,4 %), azaz a rabizott emberekkel val6é személyes foglalkozas
2. gyakorlati teologia (13,4 %), a szolgalata soran felmeriil6 helyzetek reflexi6ja
2.vezetés (12,2 %), azaz hogyan vezessen gyllekezetet, intézményt, folyamatokat

Szamunkra kiilondsen izgalmas, hogy a vezetés benne van az els6 harom kiemeltbe, ami
azt is mutatja, hogy mig a gyakorlati teol6giaval a Hittudomanyi Egyetemen tud képzést
adni, a lelkigondozdira is van specialis képzés Magyarorszagon, addig a keresztény
vezetés tanuldsara képz6 intézmény hianyban is magas igény latszik.

A kovetkezd kérdés kategoriak megadasa helyett nyitott kérdés, amelyben még
szabadabban lehet tematizalni az igényeket, amelynek igy mar a tartalma is vilagosabb.

19. AZ ELOZO KERDESBEN FELSOROLTAKON KiVUL (VAGY HELYETT) MIBEN FEJLESZTENED

SZIVESEN LELKESZI KOMPETENCIADAT?



Nyelvtanulas g
Egyéni hit apolasa g
Onismeret g
Hitoktatas pessssssdges
Egyéb tud. Ismeret |FS———5—
Egyéh |ee—p
Informatika, média MS———Ew

~

Egyéb teologiai ismeretek

Mivészetek 8
Lelkigondozas, lelkivezetés v 10
Gyiil. Epités, misszio - 10
Homiletika v 32
Vezetés, menedzsment v - - 21

Vezetési gyakorlat, menedzsment (21) Konfliktuskezelés / Asszertivitas /
Id6beosztas / Prioritasok felismerése / Konfliktusok kezelése / Szervezés, meggy6zés /
Menedzsment / Id6beosztas - feladatok leosztasa / Vezetés elmélet-gyakorlat /
Onkéntes projektmenedzser/ Hivatalvezetés / Menedzsment, kapcsolatépités /
Erdekérvényesités / Hatékonysag és szervezés / Pénziigyi és gazdasagi ismeretek /
Szervezési kérdésekben, és a nemet mondani tudas nemes miivészetében / Marketing /
Palyazatmenedzsment / [ddmenedzsment / Management és marketing az evangéliumra
nézve - megteremteni az igényt a kinalatunkra / Specialis intézményi ismeretek

Homiletika (12 ) Igehirdetés / Retorika / Megszdlalas , protokollaris” helyzetben
(nemzeti iinnepek, megnyitdk stb.) / Az igehirdetés hatékonysaga, / Igehirdetés /
Igehirdetés, /Retorika / Retorika / Gyakorlati teol-an beltil: "hatasos beszéd"
tudomanya / Homiletika / Retorika, / Nyilvanos beszéd,

Gyiilekezetépités, misszio (10) Gyakorlati teoldgia, - gylilekezetszervezés / Gylilekezet
épités, szervezeés / Gylilekezetépités / Missziologia / Misszi6 / Modern Uj vonzd
gylulekezeti modellek elmélete és gyakorlata - idegenek bevonasa a gyiilekezetbe /
Misszio, az egyhaz megujullasa / Misszioi munka / Misszioldgia / Lassan elfogyd
gyllekezeteinkre tekintettel: misszios, gyiilekezetépitds lehetdségekkel foglalkoznék

Lelkigondozas, lelki vezetés (10) Lelkivezetés / Pszicholdgia / Szenvedélybetegségek
kezelése / Pszichologia / Lelkigyakorlat vezetése / Lelkigyakorlatos modszerek /
Pszichologia / A lelkigondozas informatika és idegen nyelvi teriiletén / Pszicholdgiai



ismeretek s ezek rendszeres teoldgiai és biblikus 6sszefiiggései / Uj szolgalékat hogyan
készithetek fel a szolgalatra (pl. Bibliadra, Gyerekmunka)

Miivészetek (8) Zene / Miivészettorténet egyhazi része / Irodalom / Irodalom-
miivészetek / Miivészetismeret - miivészettorténet/ Zene / Kreativ iras / Irodalom

Egyéb teologiai ismeretek (7) Hitvallasossag mélyebb tanulmanyozasa / Jegyesoktatas
/ Teologiai ismeretek bovitése, - megerdsitése - felelevenitése / Jegyesoktatas tartalma
(anyaga) / Biblikus targyak-miért maradt ki az el6z6 felsorolasbol? / Bibliai proféciak
értelmezése / Oszovetség

Informatika, médiaismeret (6) Internetes kapcsolattartas / Digitdlis tananyagok
készitése / Infokommunikacios eszk6z6k hasznalata / Informatika / Honlap szerkesztés
/ Médiaismeretet

Egyéb (6) Vilagi szakma megszerzése / Tlirelem / Fiatal kollégak részére tanacsadas /
Rengeteg mindenben, ami adédik. Az eddigiek alapjan tudok erre utalni: ha kellett, akkor
idémenedzselést tanultam, irodai ismereteket, gazdalkodast, stb. Nyitott vagyok, és
szivacsként szivom magamba az 0j ismereteket, amiket értékesnek tartok, hogy az
idémet aldozzam ra, mert latom, hogy végiil id6t fog nekem hozni. / Gyakorlatilag
mindenben, mert az élethosszig tart6 tanulas hive vagyok. Szivesen tanulok és a jelenlegi
helyzetemben erre ra is vagyok kényszeritve. Nem tehetem meg, hogy nem vagyok
naprakész.

Egyéb tudomanyos ismeretek (5) Egyetemes szimbolika és szellemfejlédés /
Asztrolégia (Melanchton Fulop!!!), / Filozofia - vallasfilozo6fia - matematika / Filozofiai
ismeretek bdvitése / Szociologia

Hitoktatas (4) Nem pedagodgia, hanem kifejezetten hitoktatas / Pedagodgia / Tanitas /
Gyogypedagogia (sni-s diakok kezelése)

Onismeret (4) Valésagismeret / Onismeret folyamatban / Onismeret / Hatarozottabb
kommunikacio6 a vezet6immel, hogy ne tudjanak mindig kihasznalni, és elhitetni, hogy
valdjaban amit 6k kitalaltak az jo és az én javamat szolgalja.

Egyéni hit mélyitése, apolasa (3) Teljes bibliaismereti 0sszefliggések és a személyes
hit mélyitésének mindenféle formaja / Sajat magam épiilését szolgalé igeolvasas /
Lelkigyakorlatok a lelki és spiritualis egészség érdekében

Nyelvtanulas (3) Mai idegen nyelvek / Modern nyelvek tanuldsara tobb id6t forditanék
/ A bibliai és a modern nyelvek kézt nehezen tudtam donteni

Ebben a valaszcsokorban jol latszik, hogy a vezetési és menedzsment irdnyu képzési
igények megel6zik a feleletvalasztos kérdésnél eldl 1évo lelkigondozéi és gyakorlati



teoldgiai igényeket, azaz a konkrét sziikség még nagyobb mint azt az el6zd kérdésbdl

sejteni

lehetett. A 21 valasz nem csak sok, de elég szerteagazd is és a vezetéstudomany

széles teriileteit fedi le. Mindebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy egy atfogo és rendszeres

képzés

i, fejlesztési tamogatas tudja ezeket jol kiszolgalni. Mindezek fényében egy

egységes képzési rendszer fejlesztésére tesziink javaslatot a tovabbiakban. Ennek
kidolgozasara pedig egy egyhazi-szekértdi vegyes bizottsag felallitasa sziikséges.
Tovabbiakban ezt nevezziik Lelkészi Eletpalya Modell (LEM) munkacsoportnak.

3.

3.1.

3.2.

Fejlesztési folyamat a lelkészek vezetdi kompetenciandvelése érdekében
El6zmények:

Az elmult 25 évben tobb kiilonb6zd kezdeményezeés indult egy-egy tertileten (pl.
egységes/kozpontositott lelkészi illetményrendszer, a lelkészek maganéleti
kriziseivel - f6ként a hazassagi valasok megnovekedett szamaval foglalkozé etikai
bizottsag stb.

A Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz jogszabalyokban keretezi a lelkészi
szolgalatot: 2005. évi III. térvény

2/2008. (VIL.3.) orszagos szabalyrendelet az egyhazi tovabbképzésrdl és a
Lelkészakadémiarol

A ,Lathatéan evangélikus - A Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz stratégiai
prioritasai 2012-2017” cimi dokumentum 2. pontja foglalkozik a lelkészek
tdmogatasaval: ,Egyhazunk lelkészei: személyes tarsaink, hivatasukban
tdmogatando testvéreink”

Alelkészi életpalyamodell megalkotasanak az egyhazon beliili el6zményei:
Tajékoztato esperesi értekezleten - 2014. november

Esperesi lelkészakadémia 2015 szeptemberében
Plispoki tanacs hatarozata - X-01/2015. (10.19.)

kérdobives felmérés a lelkészek korében 2017.

Javaslatok:



A kérdoives felmérés kiértékelése

Lelkészi Eletpalya Modell bizottsag felallitasa

Képzési munkacsoport létrehozasa

Képzési koncepcid l1étrehozasa az élethosszi tanulas jegyében
Szabalyozasi javaslatok tétele az egyhaz vezetése felé

Szabaly és torvényrendelet modositas
(1ényegében a lelkészi szolgalatrol szolo 2005. évi 1. téorvény modositasa

Vezet6i készségfejlesztés — alap. Tematika, modszertan kidolgozasa, adaptalasa a
Magyarorszagi Evangélikus Egyhazban lelkészi szolgalatban allok szamara.

Specialis vezetdi készségfejlesztés. Modulok tematikajanak, modszertananak
kidolgozasa, adaptalasa. Modulok: a) az egyhazi hierarchidban vezetdi helyzetben
lévék szamara (esperesek, pilispokok); b) tobb lelkészt foglalkoztatd
gylilekezetekben szolgalo lelkészek szamara; c) intézményben vezetdi helyzetben
1év{ lelkészek szamara.

Trénerképzés. Cél: a vezet6i alapképzés hatékony fenntarthatéosaga belsd
er6forrasok felhasznalasaval. 8-10, szakiranyu el6képzettséggel rendelkezd f6
képzése arra, hogy az vezetdi alapképzést vezessék.

2-szer harom napos (kb. 50 oras) képzeés, vezetdi készségfejlesztés (alap).
Célcsoport: a Magyarorszagi Evangélikus Egyhazban lelkészi szolgalatban allok
15-18 f6s csoportokban a Lelkészakadémia szervezésében a kiképzett trénerek
vezetésével.

2-szer harom napos (kb. 50 6ras), az alapképzésre épiild specialis vezetdi
készségfejlesztés. Modulok: a) az egyhazi hierarchiaban vezetdi helyzetben 1évk
szamara (esperesek, piispokok); b) tobb lelkészt foglalkoztaté gyiilekezetekben
szolgalo lelkészek szamara; c) intézményben vezetdi helyzetben 1évé6 lelkészek
szamara. (Igény szerint bovithetd ujabb modulokkal.) Kb. 8 10-15 f6s csoport.
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1. Avezetésitevékenységek és folyamatok térképe és leirasa

A lelkészi tevékenység leirasara szamtalan teoldgiai iranyzata kinal sok-sok modellt.
Mindegyiknek van egy sajat rendszere, sajat teoldgiai hangsulyokkal, prioritasokkal. Mi
nem egy modellb6l, hanem a valosagbdl szerettiink volna kiindulni, illetve nem kiviilrdl,
hanem bels6 latoszogbdl kiindulva megvizsgalni a lelkészi tevékenységeket, ezért a
Sefcsik Zoltan féle kérddivet hasznaltuk fel, amelyet 138 lelkész toltott ki, igy a
legszéleskorilibb és legfrissebb felmérés evangélikus lelkészek kozott.

A lelkészi szerep a gylilekezetben per definicié vezet6i szerep, ezért az altaluk végzett
tevékenységeket is annak tekintjiik. A felmérés eredményei megerdsitették, hogy a
vizsgalt tevékenységeket vezetOként teszi a lelkész, még ha egyediil is végzi Oket.
Kiilonosen igaz ez, amikor embereket iranyit vagy koordinal. A tevékenységekhez inkabb
leir6 mint el6ir6 moédon kiilonitve 15 feladatot kiilonitettiink el, igy kategorizalva a

sokszor kevéssé strukturalt sokszinii feladatkort.

A végzett vezetdi tevékenységek kapcsan arra voltunk kivancsiak, hogy melyek az
- orommel végzett tevékenységek
- nehézségként megélt tevékenységek
- kényszerbdl végzett tevékenységek
- vagyott, dhitott tevékenységek
- legtobb energiat kivanoé tevékenységek

Azt gondoltuk ezen szempontok szerinti csoportositassal a tevékenységek lelkész oldali
bels6 mindségére is lesz ralatasunk, hiszen meggy6z6désiink szerint ezen belsd
hozzaallasok legalabb annyira mindsitik és meghatarozzak a végzett vezetdi szolgalat
jellegét mint a kiilsd elvarasok és koriilmények. A valaszok mind anonim bevallasos

moddon keletkeztek, ez is erdsiti hitelességiiket.



1.1. Orémmel végzett tevékenységek

1. HIVATASODNAK MELYIK RESZE OKOZZA A LEGTOBB OROMET? (LEGFELJEBB HARMAT
JELOLJ MEG, KERLEK)

[ igehirdetés (o | 223% 102
2. késziilés a szolgalatokra q 44% 20
3. kazuélis szolgélatok d 6.1% 28
4. lelkigondozéi beszélgetések C] 11.6% 53
5. tanitds (egyéni, kis vagy nagy csoport szamara) G 83% 38
6. hitoktatas d 7.4% 34
7. csoportmunka fiatalokkal d 5.5% 25
8. csoportmunka felnéttekkel q 4.8 % 22
9. hivatali Ugyintézés ( 11% 5
10. szervezGi munka Q 5% 23

i) gazdasdgi tgyek 02% 1
12. latogatasok d 9.2% 42
13. kozOsségi taldlkozdsok (kirandulds, szeretetvendégség, gyll. hétvégék...stb) G 8.5% 39
14. munkatdrsi megbeszélések q 28% 13
15. imakozosségek (] 28% 13

+ Diagram 4 138 kitolt6tdl 458 valasz

Az 6rommel végzett szolgalat nem csak befelé er6forras, hanem kifelé is erdsebben hat,
sugaroz. Ezek koziil a tevékenységek koziil az igehirdetés az ami kiugréan magas értéket
kapott (22,3%) amely magasabbnak tiinik abba a fényben, hogy 138 kit61t6bdl 102 jeldlte
meg az elsd 3 oromteli cselekvés kozott. Ez egy hagyomanyosan ige-k6zpontd egyhazban
azért nem is annyire meglepd adat. Feleannyi jeloléssel a latogatasok kovetik az
igeszolgalatot, amely arra mutat ra, hogy a nép egészének szo6l6 igehirdetés mellett a
személyességet hordoz6 lelkigondozdi beszélgetések a masik fontos pillér. Ha a
személyesség, emberfogasos pasztoraciéo vonalan megyiink tovabb akkor ugyanebbe a
sorba illeszkedik a latogatasok (42 jeldlés, 9,2 %) is. Igy a masodik és a harmadik helyen
szerepld tevékenység szamban is megkozeliti az esd jelolési aranyat. A negyedik helyen a
kozosséget szolgald talalkozasok allnak (8,5 %) mig az otédik-hatodik helyen az
igehirdetés ivéhez illeszkedd tanitas és a hitoktatas talalhat6. Nem meglepd modon a
gazdasagi ligyek a sereghajtd, amely konzekvensen visszakdszon a legtobb stresszel jaro
tevékenységre iranyul6 kérdés valaszai kozt az els6 helyen.



2.AZ ELOZO FELSOROLASON (MEGFOGALMAZASON) KiVUL VAN-E KULONOSEN FONTOS,
OROMET JELENTO, SZOLGALATI TERULETED?

egyéb megfogalmazas

lelkiség megélése

héizassag gondozas

mivészeti tevékenyéség
kollégalis kapcsolatok, 6kumené
kozélethez kotheto tevék.
kiils6-belsé rend apolasa

pasztoracio

misszioi munka
diakéniai munka
Ifjasagi munka

igei kozosségi alkalmak

zene

kiilonleges koz. alkalmak, talalkozasok
Onképzés, tud. Munka

csalados alkalmak és gyermekmunka

I T T T T T T T T

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Az adott teriilethez tartozé megfogalmazasok szama

18

Csalados alkalmak és Gyermekmunka ( 16 ) Csalados alkalmaink / Baba-mama koér /
gyerekmunka / Tabor / nyari gyerektabor / A kicsi gyermekek kozott végzett szolgalat /
taborozas / hitoktatas / hitoktatas / a hittantaborok szervezése lebonyolitasa / a
gyermekmunka / gyerekmunka / tanitas / taboroztatas / Taborok / jelenlét a gyerekek
kozt.,

Onképzés, tudomanyos munka ( 16 ) szakmai tovabbképzések / énismereti munka /
az elmélet "csiszolasa" / 6nképzés / 6nképzés / tovabbképzés / tréningek / 6nképzés-
szupervizio / Egyhaztorténeti kutatas / 6nképzés / teoldgiai (tudomanyos?) munka /
O0nképzés / teoldgiai munka / Biblia kutatas / teolégiai cikkek olvasasa / Teologiai,
filozéfiai el6adasok tartasa

Kiilonleges kozosségi alkalmak, talalkozasok ( 10 ) Gytilekezeten beliili, kotetlenebb
kozosségi alkalmak ( csendeshetek, hétvégék, lelkigyakorlatok) / Egy-egy alkalomnak a
gyliilekezeti tagokkal egyiitt végzett el6készitése. (Ez sokszor jelent tartalmi munkat,
egylitt gondolkozast, nem csupan logisztikat) / 6nkéntes alapon itt-ott segiteni egyhazi,




gyliilekezeti munkaban (szervezésben, programlebonyolitasban, gyermekbibliakérben
stb.) kvazi gylilekezeti tagként, keresztyén emberként / szervez6 munka / Beszélgetések
aktualis tarsadalmi problémakrdl bibliai aspektusb6l / Random talalkozasok /
Csoportmunka akar ifisekkel, akar feln6ttekkel, / kreativ kor / A "spontan” talalkozasi
lehetdségek / az informalis lelki beszélgetések.

Zene (9) éneklés /egyhaz zene - dicséités / kantorizalas / Enekkar / zenei misszié /
egyhazzene / zenei szolgalatok / egyhazzene / gylilekezeti zenekar

igei kozosségi alkalmak ( 7 ) istentisztelet - liturgia / aratasi halaadé IT / Uj utak
keresése, (alternativ istentiszteleti és kozosségi alkalmak szervezése) / Ha meghivnak
vendégigehirdetének / bibliadrak / bibliadra csoport / bibliaéra

Ifjusagi munka ( 6) fiatalok régios szintii 6sszefogdsa programokban / missziéi munka
fiatalok kozott / konfirmacié / Kosarlabdaedzést tartok az iskolaban, ahol hittant is
tanitok / ifjusag / szinjatszokorben lenni a suliban

Diakoniai munka ( 6 ) A kertilet idsek otthonaiban és klubjaiban végzett munka /
id6sgondozas / Szeretetszolgalat raszorulok kozott / diakonia / az emberek segitése/
szenvedélybetegek, alkoholbetegek kézti mentd munka

Misszioi munka (6 ) evangelizacié / misszioi alkalmak / egyhazon kiviiliek
megszolitasa / misszio / a férfimisszio / arpafoldi szorvanygytilekezet gondozasa

Pasztoracio (5 ) lelki beszélgetés kollégakkal / mentalhigiénés szemléletl 6nismereti
vagy hitépit6 csoportok vezetése / gydntatas / lelkipasztori beszélgetés / Tanarok
lelkigondozasa

Kiils6-bels6 rend apolasa ( 5) épitkezés (felujitas, értékmentés) / épitkezés / flinyiras
- mert ennek rogton van lathaté és pozitiv jele, / belrend-kiilrend munkalasa /
statisztikak, kimutatasok, prezentaciok

Kozélethez kothet6 tevékenység (4 ) kozélet / civil szolgalattal valé egytlittmiikodés /
hatarmenti egylittmiikodések / a hatar tuloldalan szolgalé lelkészekkel val6 kapcsolat,
talalkozok szervezése.

Kollégalis kapcsolatok, 6kumené (4) LMK / Okumenikus kapcsolattartas /
O6kumenikus talalkozasok - alkalmak - egytitt késziilések / az 6kumenikus szolgalatok

Miivészeti tevékenység ( 3 )kulttra / gyiilekezeti alkalmak fényképezése / iras

Hazassaggondozas (3) hazasparokkal val6 foglalkozas, Hazas Hétvége / jegyesoktatas

/

hazasparokkal valé foglalkozas, Hazas-Hétvége



Kazualis szolgalatok (2) a kdzusok / kazudlis szolgalatokat megel6z6 személyes
beszélgetések

Lelkiség megélése ( 2) egyéni spiritualitas csendje / Az igével valé foglalkozas,

Egyéb megfogalmazas (5 ) gylilekezetiink intézményeiben végzett szolgalat / A jelen
munkapiaci lehetdségek kozott ezt a szolgalatot végezni / Minden, ami a lelkészi
szolgalattal kapcsolatos / Isten teremtett vilaga a természet / emberekkel valo
foglalkozas

A kovetkezo6 kérdés tagitani kivanta az eldre kijelolt 15 tevékenység korét, arra kérdezve,
hogy mi jelent még 6romet, bels6 erdforrast a szolgalatban. Az elsd helyen holtverseny
alakult ki a gyermekek és csaladok kozt végzett munka és az onképzés kozott, 16-16
jeloléssel. A csaladok és gyermekek kozotti munka azért is lehet 6romteli, hiszen szorosan
kapcsolddhat a lelkész sajt csaladjahoz. Ezekben a szolgalatokban a munka-maganélet
olyan egyiittallasa lehetséges amely mas teriileteken fesziiltséget hordozhat inkabb. A
harmadik helyen az 6nképzés szerepel, amely témank szempontjabdl jelentéséget hordoz.
Azt mutatja, hogy a lelkészek rendelkeznek képzési igénnyel és specialisan nekik sz4l6
képzés hijan 6nmagukrdl gondoskodnak kiilonféle képzéseken val6d részvétellel vagy
Oonképzéssel. Ez nagyon jo alapja lehet annak, hogy ezeket az igényeket 6sszevezethessiik.

1.2. Nehézségként megélt tevékenységek

3. MELYIK SZOLGALATI TERULETEDEN VAN A LEGTOBB NEHEZSEGED, TI. AHOL LEGINKABB
BIZONYTALANNAK, TANACSTALANNAK ERZED MAGAD? (LEGFELJEBB HARMAT JELOLJ MEG)



1. igehirdetés 1.4%

2. készilés a szolgélatokra 24%
[El) kazudlis szolgalatok 0.7%
4. lelkigondozdi beszélgetések 4.1 %
5. tanitas (egyéni, kis vagy nagy csoport szamara) 1.4%
6. hitoktatds 9.5%
7. csoportmunka fiatalokkal 6.8 %
8. csoportmunka felnSttekkel 1.7%
9. hivatali Ugyintézés 19.3%
10. szervez6i munka 9.2%
gazdasdgi ligyek 30.8%
12. latogatdsok 34%
13. kozOsségi taldlkozésok (kirandulés, szeretetvendégség, gyll. hétvégék...stb) 2%
14. munkatérsi megbeszélések 34%
15. imakozosségek 4.1 %
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28

20
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57

27

91

10
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+ Diagram 4 138 kitolt6tdl 295 valasz

Mar az 6romteli tevékenységek kérdésnél lattuk, hogy a legkevésbé 6romtelinek tartott
feladat a majd 140 lelkész szerint a gazdasagi ligyek intézése, csupan 1 lelkész jelolte,
hogy neki ez 6romet jelent. Nem meglep6 ezek utan, hogy a legtobb nehézséget jelentd
tevékenység toronymagasan ez lett. Masodik helyen a pénziigyek utan a papiriigyek
kovetkeznek. Ez a két tevékenységkor amugy is 6sszefligg. Az irodai menedzsment tehat
egy olyan teriilet, ahol segitségre szorulnak a lelkészek legyen az delegalas, munkatarsak
bevonasa, kozponti segitség, terhel csokkentése vagy képzés. Még a hitoktatas érdemel
figyelmet. Mint azt korabban lathattuk, az igehirdetés-tanitas-hitoktatas vonal alapvet6en
egy lelkesen végzett tevékenységforma. Itt valdszinlisithetden a hitoktatas koriilményei
(a kotelezd hittanoktatas bevezetése, oraszamok novekedése, szervezési feladatok,
fegyelmezési nehézségek, stb.) allhatnak a hattérben, amely miatt bizonytalannak
érezhetik magukat a lelkészek ezen a tertileten.

1.3. Plusz tevékenységek

A kovetkezd kérdés azt mérte fel, hogy mik azok a tevékenységek, amelyeket a lelkész
nem a ,munkakorébe tartozd” feladatként azonosit, mégis 6t terheli. Ez a kérdésfeltevés
s avalaszok is ramutatnak arra az idézett problémara, hogy a lelkészi szerep és feladatkor
definialatlan, sokszor esetleges, annak tagassaga (mi minden fér bele) vagy szlikossége
lelkész és gyiilekezetfiiggd is. A lelkészek koziil 10 kitolté egyenesen azt mondta, hogy
nincs ,nem lelkészi feladat” mig 103-an tobb ilyet is felsoroltak.

MI AZ, AMIROL UGY ERZEKELED, HOGY IGAZABOL NEM IS LELKESZI FELADATAID RESZE, DE
MEGIS NEKED KELL VEGEZNI? (EGYENI MEGFOGALMAZASSAL)



iskolai hitoktatas

nincs "nem lelkészi" feladat

szervezéssel kapcs. néhany feladat
hivatali tigyint. bizonyos feladatok
vezet6i feladatok bizonyos kore
adminisztracidval kapcs. bizonyos dolgok
palyazati ugyek

ingatlan korili feladatok

gazdasagi tigyek

““ll[lr

[=]

5 10 15 20 25 30 35 40

a 113 kitolté olykor tobb teriiletet érintd valasza - téma szerinti megoszlasa

Gazdasagi ligyek (40 ) gazdasagi tigyek / pénzligyi és gazdasagi ligyek intézése /
gazdasagi ligyek / gazdasagi ligyek / Gazdasagi ligyek intézése, (persze bizonyos ralatas
kell, de jo, ha ki lehet épiteni egy munkatarsi gardat, ami els6sorban adminisztracios és
gazdasagi feladatokat lat el.) /zarszamadas- koltségvetés elkészitése / gazdasagi tigyek /
zarszamadas - koltségvetés elkészitése a mokusban / pénziigyek / gazdasagi tigyek /
gazdasagi tigyek / pénziigyi feladatok / gazdasagi ligyek / Pénziligyek rendezése /
gazdasagi (total analfabétanak éreztem magam sokszor) / Az anyagiak és ezek
professzionalis elszamolasa egyaltalan nem szakteriiletem és uuutalom / gazdasagi
ugyek / A gazdasagi ligyek. (Ezt nem tanitottak a Hittudomanyi Egyetemen. Nem errdl
sz0l egyik végzettségem sem) / gazdasagi ligyek- konyvelés / gazdasagi tigyek /
Gazdasagi feladatok részleteinek intézése / Pénziigyi dolgok (pl.zarszamadas-
koltségvetés) / taborszervezés anyagi része / gazdasagi ligyek / Gazdasagi tigyek /
gazdasagi hattér menedzselése / gazdasagi és pénziigyek / Az anyagi problémak
megoldasa a gyiilekezetben, (f6leg a bevételi oldalon) / Konyvelési kérdésekben valo
eligazodas / szamos pénziigyi feladat / gazdasagi természetd dolgok / Gazdasagi ligyek
intézése / figyelni a gyiilekezet(ek) anyagi stabilitasara / A gyiilekezet gazdasagi és
hivatali ligyintézése, szervezése / Az anyagi felel6sségvallalasra biztatas / a
zarszamadas-koltségvetés elkészitése / a gylilekezet gazdasagi menedzselésének tigyei /
pénziigyi teenddk / gazdasag és a pénz el6teremtésének napi gydtrelme és
bizonytalansaga, ennek kezelése ez tragikus / Pénziigyi feladatok,
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Ingatlaniigyek (37) ingatlaniigyek / tatarozas / miszaki feladatok szervezése / A
gyliilekezetben felmeriild apré javitasok (épiletek) / karbantartasok megszervezése -
sokszor kétkez(i elvégzése / karbantartas / Kozmiivekkel kapcsolatos ligyintézés (pl.
eon, vizmii) / épilet felujitasok / renovalasi tigyek / Els6sorban az épitkezés (parokia
renovalas, templom) Ettdl fiiggetleniil kimaradni sem szerettem volna beldle. Illetve az,
hogy tulajdonképpen mindennel kell foglalkozni és mindenr6l naprakész informacioval
kell rendelkezni, mivel nincs alkalmazottunk / renovalasok egyéb beruhazasok
lebonyolitasa... / beruhazas / feltjitas / targyalas szakemberekkel / éptiletek felajitasi
ligyei / renovalas / parkgondozas - flinyiras / templomrenovalasok / Flinyiras /
gondnoki feladatok... / épiiletek karbantartasa / épitkezési ligyek / vendéghaz, néha
temetd, karbantartasi- miiszaki problémak megoldasa- megoldatasa / épitkezések -
felujitasok beruhazasok iranyitasa, feliigyelete / épiiletek rendben tartasa / épitkezési,
feltjitads munkak feliigyelete/ vendégszallas feliigyelete /feltjitas... / Epiileteink
karbantartasa / feltjitas / karbantartasok / felajitasok / olykor gondnoki feladatok
végzése / a felligyelGi feladatok végzése, kezelése / gondnoki, felligyel6i feladatok
végzése / néha gondnoki feladatok maradnak ram - egy gyiilekezetemben van gondnok,
de nem mindent tud ellatni; egyben pedig jelenleg nincsen, és még nem talaltunk a
helyére mast sok feladatban segitenek presbiterek, és van, ami marad ram. / takaritas,-
anyagbeszerzés

Palyazatokkal kapcsolatos feladatok ( 25 ) palyazatok készitése / Palyazatok /
palyazatok / Palyazatok dokumentalasa (beszamold stb.) / palyazati tigyek / palyazati
projektmenedzselés / Palyazatok készitése / vilagi palyazatiras / palyazatok /
palyazatiras / palyazatok / Palyazatok el6készitése és lebonyolitasa / palyazati tigyek /
palyazatok / sikeres palyazatiras (ez egy kiillon szakma) / A gylilekezet 6nerejét
meghaladé épitkezésekhez szerezzek pénzt (bonyolitsam a kivitelezést, szamoljak el a
végén, és hallgassam a kritikakat) / Palyazatiras / palyazati dolgok intézése
/palyazatiras, /manager munka (palyazati munka, forras felkutatas, tizleti
kapcsolattartas és ligyintézés) / palyatok menedszelése / palyazatok lebonyolitasa /
Palyazatok megirasa / palyazatok felkutatasa, lebonyolitasa / palyazatok irasa
lebonyolitasa, stb.),

Adminisztracioval kapcsolatos bizonyos iigyek (23 ) adminisztracié / Az Orszagos
Iroda altal kirétt, gyakran felesleges, egymast ismétlé adminisztracio / Addbevallas /
adoétigyek / Adminisztracié / adminisztrativ feladatok ( természetesen nem a sajat
szolgalatommal kapcsolatos adminisztracidt értem, hiszen az segit atlatni feladataimat
és hidnyossagaimat, viszont a statisztika, kataszter és hasonlok feleslegesen vonnak el
energiat a szolgalattdl.) / Sok-sok adminisztracio, amirdl nekem kell gondoskodnom, de
egy csomo iddt elvesz mastdl / Hivatali, egyhazi adminisztracio, kimutatasok /
adminisztraci6 / adminisztrativ tertletek tobbsége / Adminisztracié / Egyre novekvd
adminisztracios terhek / naplok (lelkészi, hitoktatdi, gépkocsi, stb.) / elszamolasok
készitése, rendezése / hittanos adminisztracio az iskolak napléiba. / Témeges
adminisztracio6 (pénziigyi, statisztikai, etc.) / az adminisztracié egy része /
adminisztracio /Az adminisztracio lehet ilyesmi, (de ugy tekintem, mint az 6nfegyelem



eszkozét) / adminisztrativ munka a részletekig / a tilméretezett adminisztracio /
adminisztrativ feladatok / hivatali adminisztracié /adminisztracio,

a vezetoi feladatok bizonyos kore (17 ) Vezet6i feladatok (jogi kérések,
szerzOdések.../ Intézményi lelkészi munkakorbdl adédé megbeszélések stb. - de nem
okoz nehézséget) / rengeteg szervezés és ligyintézés / kiilonféle ligyek megszervezése,
intézése / protokollaris feladatok / menedzselés, jogaszkodas... / reprezentacio /
munkatarsak, segit6k szolgalatainak 6sszehangolasa / "szervezetiranyitas" / Vezetdi
feladatok (jogi kérések, szerzddések, palyazatok irasa lebonyolitasa, stb.) / szervezési
teendOk / hivatalvezetés / Gazdasagi — alapitvanyi - jogi felel6ség / Minden, ami a "lelki"
munkatoél veszi el az idot (bizottsagok, hivatali adminisztrativ tigyek, alkalom
elokészitése: teremberendezés, flités kezelése stb...), /. A varosi rendezvényeken vald
megjelenés, Ugy érzem, tiil sok eseményre kiildenek meghivét, ahol nincs kiilénésebb
szerepe a lelkészi jelenlétnek / alkalmazottak munkavégzésének koordinalasa / pl. a
politika, (egyhazi és vilagi)

hivatali iigyintézéssel kapcsolatos bizonyos dolgok ( 10 ) Mindaz, amit egy titkarra
vagy titkarndre lehetne bizni / Hivatali ligyintézés / hivatali munka / a gondnoki
feladatokat is én illetve férjem latjuk el - nagy részben / hivatali tigyintézés /
ligyintézések (mindennapos) / Hivatalos tligyek intézése / ligyintézési feladatok / ;
honlap frissitése, gyiilekezeti konyvtar karbantartasa / gyiilekezeti Gjsag szerkesztés

Szervezéssel kapcsolatos néhany feladat (10 ) programszervezés, / szervezés /
Vannak otleteim, végzem feladataimat; de MINDENT nem j6 kitalalni, szivesen
helyezném el szolgalatomat a kozegyhaz egészében, némi iranymutatast kovetve... /
buszrendelés stb. / gyermekvédelmi figyelem / alkalmak targyi, fizikai el6készitése /
taborszervezés gyakorlati része / alkalmak tevoleges el6készitése / beszerzés /
gyliilekezeti alkalmak el6késziiletei és utomunkai (nem a lelki része),

nincs ,nem lelkészi“ feladat (10 ) Ilyen nincs / nincs ilyen / A j6 gazda médjan egy
lelkésznek sok mindennel kell foglalkoznia, ami nem az 6 feladata lenne (pokhalé, a
virag mindsége az oltaron stb.) / mar nincs / mindent velejaréonak tartok / nincs ilyen /
intézményi lelkészként alig van ilyen / Val6jaban minden a lelkészi szolgalat része, a
hivatali adminisztracioig és a szervezésig. (Kérdés: Van-e alkalmas, munkatars, van-e
bérére fedezet? Vagy elhivatott 6nkéntes.) / Spec. szolgalati teriileten tevékenykedem,
esetemben nem annyira relevans e kérdés... Persze néha még igy is utolér sok
adminisztrativ teendd, de altaldban azért ez nem tul nagy ny{g... / mivel sokrétd a
lelkészi hivatas, nehéz talalni ilyet talalni, (persze mindenhez én sem értek, ekkor
segitséget kérek).

Iskolai hitoktatas (4) Iskolai hitoktatas. Sok draszam - kevéske pénz. (f6allasu
hitoktatok ennyi pénzért hossztutavon nem tudnak dolgozni!) / kotelez6 iskolai hittan /
hitoktatas / iskolai hittan6rak tartasa



A felsorolasokbdl bdven lathatjuk a sokszor ezekkel a feladatokkal kényszeriien
foglalkozo, felkésziiletlen és frusztralt lelkészt, aki ezek a feladatok alatt szenved. A
gazdasagi ligyeknél a legerdsebb az érzéskinyilvanitas: ,uuutalom”, ,total analfabétanak
éreztem magam sokszor”, ,pénz elGteremtésének napi gyotrelme és bizonytalansaga,
ennek kezelése ez tragikus”. A pénziigyi menedzsment mellett itt megjelenik a
forrasteremtésben vald jaratlansag is a palyazatokkal kapcsolatos tligyintézésnél (25
jelolés). Vizsgalodasunk targya miatt kiilon érdekes, hogy a vezetdi feladatok melyik korét
érzik még olyan tobbletnek, amely mar nem az § vezet6i feladatuk.

1.4. Lesziikitett, priorizalt tevékenységek

A kovetkezd kérdés az el6z6 komplementere és arra kérdez ra, hogy mit tartanak a
kitoltok a lelkészi hivatasuk magjanak, mi van annak fékuszaban és mihez ragaszkodnak
ezek kozil:

HA HIVATASOD TERULETEIBOL CSAK HARMAT TARTHATNAL MEG, MELYIK AZ A HAROM, AMIT
A LEGFONTOSABBNAK TARTASZ, AMIHEZ MINDENKEPPEN RAGASZKODNAL?

[[1] igehirdetés | 28.4%
2. készllés a szolgalatokra | 53%
3. kazualis szolgalatok ] 1M.7%
4. lelkigondozéi beszélgetések ] 1M7%
5. tanitds (egyéni, kis vagy nagy csoport szaméra) : 10.2%
6. hitoktatds | 5.3%
7. csoportmunka fiatalokkal | 39%
8. csoportmunka felnéttekkel { 22%
9. hivatali Ugyintézés 0.5%
10. szervezdi munka { 1.2%

[ gazdasdgi lgyek 0.2%
12. latogatasok | 8.3%
13. kozosséqgi taldlkozasok (kirandulds, szeretetvendégség, gyll. hétvégék...stb) 5.3 %
14. munkatdrsi megbeszélések { 1.5%
15. imakozosségek 4.4%
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Az igehirdetéstdl a gazdasagi ligyekig huzédé egyenes itt is vilagosan megjelenik. A
prioritasi sorrend is eléggé 6sszevag az eddigi kérdésekre adott valaszokkal. Az 6romteli
és a legfontosabbnak tartott tigyek ilyen egyiittallasa azt is mutathatja, hogy a lelkészek a
legfontosabb feladataikban talaljak meg a legtobb 6romet, illetve nézhetjiik forditva is, a



legtobb o6rommel (és legkevesebb) nehézséggel jar6 feladataikat tartjdk a
legfontosabbnak.

1.5. Kitagitott, vagyott tevékenyégek

A kovetkezd kérdés arra vilagit ra, hogy mik a kimaradé tevékenységek, amelyekre nem

talal ,id6t” a lelkész a hétkoznapi munkavégzésben. Mint latni fogjuk a valaszokban nem
csak Uj tevékenységek, hanem a tevékenykedés, munka hianya is el6kertil.

HA KAPHATNAL MINDEN NAPODHOZ MEG EGY ORAT, MIRE HASZNALNAD EZT A 25. ORAT?

kilénvélemény
egyéb megfogalmazas

sport, mozgas

hivatas gyakorlas

személyes elcsendesedés

csaladi és barati kapcsolatok

olvasas

tanulas, 6nképzés

pihenés, alvas

0 5 10 15 20 25 30 35
132 kitoltés tobb teriiletet érinté valasza - téma szerinti megoszlasban

pihenés, alvas (30) alvas / Pihenés / alvas / pihenés / Alvasra / Alvasra / pihenésre,
feltoltddésre / alvasra :-) / Tolt6désre, pihenésre / pihenésre / pihenésre, feltoltédésre
/ alvasra / pihenésre / pihenés, kikapcsolddas / meglenne a napi 8 dra alvas :) Na jo,
komolyan: megtanulnék basszusgitarozni, és zenélnék / Felét pihenésre, felét
rendszer(e)zésre / Pihennék ... / alvas / Alvas / alvasra / Onmagamra forditanam,
pihenésre, kikapcsolddasra, stb. / Alvas / alvasra / rekreacio / pihenés / aludnék /
zenélnék, vagy csak lilnék elmélytlten és kreativan a kedvenc fotelomban egy pohar jo
borral a kezem tigyében... / aludnék / Pihennék! - helyett tilnék az irodamban és Gjabb
nyomtatvanyokat gyartanék, esetleg felméréseket toltenék ki :-p)



tanulas, onképzés ( 27 ) teoldgiai szakirodalom olvasasara / elmélyiilés a teol6giaban /
tovabbképzés / A 25. 6raban onképzést végeznék.( Erre sajnos nagyon kevés idém és
energiam jut), / késziilésre és/vagy mozgasra / A teoldgiaban képezném magam /
tovabbképzésre / miivel6dés / esetleg részvétel tudomanyos kérokben / Tanulasra /
teoldgiai konyvek olvasasa / 6nképzésre / Tanulasra / tovabbképzésre hasznalnam /
szakmai tovabbképzddés / 6nképzés / teoldgiai kutatbmunka / 6nképzés / tanulas /
onképzésre / teoldgiai és lelkigondozdi targyu konyvek olvasasara /
bibliatanulmanyozas, forditasok, tudomanyos munka / olvasasra / tanulasra / teolégiai
irodalom olvasasara / tovabb képezném magam, erésiteném a "gyenge pontjaimat”

olvasas (25 ) Olvasasra / olvasasra / olvasasra / Olvasas / Olvasnék - valami olyat, ami
nem az egyhazi szolgalatomhoz kothet6 / olvasas / olvasasra / olvasasra / olvasnék /
olvasasra / olvasasra / Olyasmit olvasnék, aminek nem kozvetlen célja a késziilés, csak
érdekel / Olvasasra / olvasasra /olvasas / olvasas / Olvasas - alvas ebben a sorrendben,
mert faradsagom okan az olvasas utan rogton elalszom (sokszor kézben is). / Olvasas /
Olvasnék / Elég lenne a meglev6t jobban beosztani, beérném ugy 24-el is - . Egyébként
ha tobb szabadidém volna valésziniileg olvasasra vagy koncertre jarasra forditanam. /
olvasasra / olvasasra / olvasasra / olvasnék, / Sokkal tobbet olvasnék

csaladi és barati kapcsolatok (24 ) Gyermekeimmel lennék / Ha ezt az 6rat a
csaladom is megkapja, akkor veliik tolteném el - Ha ez csak az enyém, akkor talan
elcsondesedéssel és olvasassal / csalad / Csaladomra / csaladomra / Magamra és a
szeretteimre forditanam / a csaladommal / csaladommal valé taldlkozasra / a csaladi
életre / Csalad / Tobb id6t forditanék gyermekemre és tarsas kapcsolataimra / csaladi
egyliittlétre / csaladomra / Csaladomra / A csaladdommal télteném / Csalad
/Csaladommal tolteném / Csaladdal / baratokkal tolteném el hasznosan, pihenésre /
csaladomra / A Csaladomra.../ csaladommal lennék egyititt / Beszélgetés egy olyan
emberrel, aki meghallgat és eltemeti amit hallott. / testvéri beszélgetésekre

személyes elcsendesedés (22 ) személyes elcsendesedésre / Imadsagra és
bibliaolvasasra ( Ezt teljesen komolyan gondolom!!!!) / Istennel csendben / imadsag /
magamra (lelki feltoltddésre) / Toltekezés, igehallgatas / egyéni csendesség / Imadsagra
/ Lelki toltekezésre: elcsendesedni, imadkozni. (A napi "rutin” imak és Biblia olvasas
féleg a szolgalatok érdekében allnak.) / Igetanulmanyozasra / Lelki toltekezésre /
csendet kérnék / Fél orat személyes lelkigyakorlatra, fél 6rat a ram bizottakért valo
imadsagra. / imadkozas / Talan imadsagra és olvasasra forditanam / imadsag,
istendicséret / Csendesség / Pihenés elmélkedés... / Imadsagra és Bibliaolvasasra /
Imadsagos elcsendesedésre / elcsendesedésre-igetanulmanyozasra / igeolvasasra

hivatas gyakorlas (12 ) késziilés / esetleg még tobb latogatasra / latogatas / latogatas
/ latogatas / Késziilés a szolgalatokra / Latogatas / A hivatali restanciak poétlasara,
tekintve, hogy egyre tobb az adminisztralni vald. Esetleg mas gytilekezet lelkészének ill.
alkalmanak a meglatogatasara / tobbet latogatnék. (Jelen pillanatban az
istentiszteletekre, hittanokra, egyéb alkalmakra valo felkésziilés szinte minden idomet



lekoti) / késziilés / Szolgalatra késziilésre / sajnos valoszinlileg a lemaradasaimat
p6tolnam

sport, mozgas (9 ) Kirandulas a gytlekezeti tagokkal / Sportra / Sport / Testedzésre /
jatékra, kertészkedésre, kirandulasra, olvasasra. El innen. :) / természetjarasra,
szemlélddésre / Sport, sajat testi-lelki egészségem megdrzésére / Edzés / Céltalan
sétara

Egyéb megfogalmazas (5 ) fott étel készitésére és iilve megevésére / dolgoznék az
id6gépemen / Nem a szolgalatomra / rendszeres hobbi végzésére / hobbyaim
miivelésére

Kiilonvélemény ( 3 ) Nem tudnam nyugodtan eltdlteni, inkdbb 6sszegytijteném és
egyben venném ki mondjuk nyaron / Elég a 24 6ra..., /Nekem - barmilyen furcsa -
elegendd a 24 oral,

A blivos 25. 6ra a legtobb valaszolonal pihenéssel telne. Ennek legnagyobb fele a passziv
pihenés: alvas (30 valasz), kisebbik fele az aktiv pihenés: sport, mozgas (9 valasz). Ez jol
mutatja a munkaterhelést, illetve a kiégéshez kozeli allapotot. Ugyanakkor az 4szinteség
a feltoltédés igényének ismerete és bevalldsa fontos tudatossagot jelez. Az imadsag,
személyes elcsendesedés mint a lelki feltoltddés 22 valaszban jelenik meg, a szellemi
feltoltédés legvagyottabb formaja az olvasas (25 valasz), mig a csaladi, kozosségi,
tarsasagi feltoltddési formakat 24-en valasztanak. Fele ennyien, 12-en jeloltek meg olyan
tevékenységet, amely a fo tevékenységiilet direkt mdédon szolgalja, felkésziilést, potlast.
Kutatasi és fejlesztési céljaink miatt kiilon érdekes, hogy az alvas utani masodik legtobb
jelolést az onképzés kapta (27 valasz), amely ujfent megerdsiti azt a képet, hogy a
lelkészek tanulékonyak, tele vannak képzési és dnfejlesztési igényekkel, amelyek keresik
a maguk utjat.

1.6. Legtobb energiat kivano tevékenységek

MELYIK MUNKATERULET AZ, AMI KAPCSAN A LEGINKABB ELFARADSZ, MERT A LEGTOBB
ENERGIAT IGENYLI? (LEGFELJEBB HARMAT JELOLJ MEG, KERLEK)



1. igehirdetés 28%

2. készllés a szolgdlatokra 5.8%
3. kazudlis szolgalatok 1.4%
4. lelkigondozéi beszélgetések 4.4 %
5. tanitas (egyéni, kis vagy nagy csoport szdmara) 22%
6. hitoktatds 183 %
7. csoportmunka fiatalokkal 28%
8. csoportmunka felnéttekkel 1.4%
hivatali Ugyintézés 19.4%
10. szervez6i munka ] 16.1%
11. gazdasdgi igyek 17.2%
12. latogatdsok 22%
13. kozosségi taldlkozédsok (kirandulds, szeretetvendégség, gyul. hétvégék...stb) 28%
14. munkatérsi megbeszélések 25%
[ imakozosségek 0.6%
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Legvégiil arra voltunk kivancsiak, hogy a tevékenységeik koziil melyik kivanja a legtobb
energiat, melyekben faradnak ki leginkabb a lelkészek. A valaszok 0Osszefliggésbe
hozhaték a tevékenységek gyakorisagaval is, igy keriil az els6 helyekre a hitoktatas,
hivatali munkak, szervezoi és gazdasagi teend6k. Az ezekhez tartozé érzelmi viszonyulas
és a fontossagi hely mar az el6z6 kérdésekbdl kideriilt. Ha az 6romteli tevékenységek
mellé tessziik ezt a metszetet és egylitt vizsgaljuk, akkor jél lathatéan kibontakozik egy
energiat vivl és egy energiat ado tevékenyégek listaja.



2. Tamogato szereplok térképe

Végil azt vizsgaltuk meg, hogy a lelkészek vezetdi szerepiik jobb betdltéséhez kit6l
varhatnak segitséget, tamogatast és jelenleg mennyire miikod6ok és tamogatok ezek a
kapcsolatok. Ez azért is nagyon fontos, hiszen a lelkészek nem egy vakumban, hanem egy
kozosségben és egy egyhazban végzik a szolgalatukat, amelynek sikere nagyban fiigg
attol, hogy szocialis kdrnyezetiikb6l mennyi energiat tudnak meriteni.

Tamogato szereplok és funkcidik
(Kitdl mikor milyen tAmogatast remélhet a lelkész a palyajan?)

1. Piispok - (fels6)vezetdi tamogatas

- teoldgia alatt: (1. évben és 5. évben, ajanlas: minden évben egyszer személyesen)
- 6. év: hivatasfelkészité napok

- beosztott lelkész: kihelyezés

- 6nallé lelkészkeént: nyilatkozat a valaszthatdsagrol

2. Evangélikus Hittudomanyi Egyetem - képzési, teologiai tamogatas

- mindsitd beszélgetés évente a teoldgian az dsszes oktatd és HOK bevonasaval
- teoldgian mentor-oktatd vagy kiils6 mentor-lelkész

- valaszthatdsag lehet6sége (hogy ne legyen fiiggelmi alarendel6dés)

- egész életpalyan végigvonuld szal (kotelez6bdl a valaszthatdsag felé)

3. Lelkészakadémia - tovabbképzési, fejlodési tamogatas

- egylittmiikodés a teoldgiaval a szaktargyak tekintetében

- 6. év: szupervizio

- 2 év alatt: tevékenységkisérés

- 6nallé id6szakban: kredit-rendszer és specializacié EFT alapjan

4. Esperes - lelki és pasztori tamogatas
- itt egy specialis segitd csoport keresi fel és tamogatja a lelkészt
- javaslat: Egyéni Fejlodési Terv készitése

5. Mentor lelkipasztor - szakmai és személy el6rehaladas tamogatasa
- valaszthatdsag lehet6sége (hogy ne legyen fiiggelmi alarendel6dés)

- egész életpalyan végigvonuld szal (kotelez6bdl a valaszthatdsag felé)

- puispok felé tanacsadoi funkcidt lathat el

6. LMK, kortars kollegialis csoport, 6nsegit6 - kozosségi, kollegalis tamogatas
- rendszeres 0sszejovetelek altal megtartd erdvé és jelzérendszerré valhat

- LMK elnokok felkészitése erre a szerepre

- éves sorvezetdt adni nekik

7. gyiilekezet (kiildd, kisérd, fogadd) - szocialis tamogatas
- telepiilésen vald integracio

- logisztikai és szocialis segités

- a lelkész csaladjanak a direkt vagy indirekt tamogatasa



Ezen felsorolas és tamogatoéi funkciok felvazolasa utan nézziik ki milyen valaszt adott a
szocialis térképére és kapcsolati haléjara vonatkozo kérdésekre. Ezekbdl a kérdésekbdl
idéziink:

Az els6 kérdés a kommunikaciora, a segitd visszajelzéseket adokra iranyul:

VAN-E "EMBERED", AKIT MEGKERHETSZ, HOGY MUNKAD GYAKORLATI ESETEI, DONTESEI,
KOMMUNIKACIOS MODSZEREID ELE TUKROT TARTSON, OSZINTE VISSZAJELZESEKET ADJON
SZAMODRA?

({1 van ilyen emberem és szoktunk beszélgetni 72.5% 100
2. lenne ilyen emberem, de nem szoktam ilyen segitséget kérni 7 6.5% 9
3. nincs ilyen ember koriiléttem, pedig j6 lenne e 21% 29

nincs ilyen emberem, de nem is tartom sziikségesnek 0% 0
e +Diagram 4 138 Kitolt6tsl 138 valasz

Az 6sszkép itt pozitiv, a valaszolok majdnem 34-ének van olyan beszélget4tarsa akire igaz

az elsd allitas és nincs olyan, aki ezt a tipusu segitséget sziikségtelennek mindsitette.
Minden 5. lelkész vagyik ilyen segitségre, akiknek nincsen ehhez partneriik.

A kovetkezo6 kérdés a lelki tAmogatast firtatja, amely egy lelkész életben kulcskérdés, és
pont emiatt a segitségkérés vagy a ,megakadas” felvallalasa nem is olyan kénnyt feladat.

VAN-E "EMBERED", AKI SEGIT HORDOZNI MUNKADBOL ADODO LELKI TERHEIDET?

1. nincs | 13.2% 20
[E3) lenne, de nem tartom sziikségesnek { 1.3% 2
3. van, de nem sikerdl eljutni hozza ] 6% 9
(17 van, az egyhazunkon bell ] 57 % 86
5. van, az egyhdzon kivil » 225% 34

+ Diagram 4 138 kitolt6tdl 151 vélasz

Az ilyen kapcsolattal nem rendelkez6k aranya majdnem megegyezik az el6z6 kérdésre igy
valaszolékkal. Az egyhazon beliili és kiviili elkiilonités nem fedi fel, hogy a lelki tAimogatas?
barati-horizontalis, egyhazi lelki kisér6i, professzionalis szakmai (pszicholdgus,
terapeuta, coach) Ez egy olyan teriilet amit érdemes lenne tovabb vizsgalni.



A kovetkezd teriilet a szolgalat utan a maganéletre kérdez ra, amely egy lelkész esetében
szintén egy nagy kihivas, hiszen a gyiilekezeti lelkészek sokszor ,kirakatban” érezhetik
nemcsak magukat, hanem hazassagukat és csaladjukat is, amelyre egy egyész kozosség

figyel és emiatt annak sikere és kudarcai is sokakra hatnak.

VAN-E EMBERED, AKINEK SEGITSEGET KERVE MAGANELETI NEHEZSEGEIBEN IS TAMOGATAST

TUDSZ KERNI?

[ van, ki is hasznélom ezt a lehet&séget 1 48.9 % 66
[E3) lenne, de eddig nem tartottam szilkségesnek j 15.6 % 21
3. nincs, pedig sziikségem lenne ra : 20 % 27
4. nincs, de nem is érzem sziikségét ;— 15.6 % 21
= +Diagram ¢ 138 kitoltstsl 135 vélasz

s

Itt a segitséget kérdk aranya mar 50 % ala megy, a segitséget igényl6, de nem kapok
aranya pedig most is 20 %. A segitséget nem igényl6k kozil a fele ,biztositva” van, masik

fele pedig ugyanebben az aranyban ezt nem tartja sziikségesnek.

A kovetkez6 kérdés a vezetdi tertileten jelentkez6 kapcsolatok mindségére vilagit ra:

HA EZ ADOTT A SZOLGALATI HELYEDEN, HOGYAN JELLEMEZNED KAPCSOLATODAT A
FELUGYELODDEL / VEZETOTARSADDAL? (A HAROM LEGJELLEMZOBBET JELOLD MEG,
KERLEK)

1. feliiletes 6.3%
2. testvéri (hitbeli mélységekben is egyltt munkalkodd) : 173%
3. hivatalos (inkdbb szervez&i, irdnyitéi mint lelki) il 16.6 %
4. egyoldald, ahol a lelkész a meghatérozd 6%
[ egyoldald, ahol a feligyeld a vezets ( 1%
6. kétoldalu, kiegyensulyozott ] 21.6 %
7. bizalmatlan ( 1%
[7) barati I 243%
9. nehézkes kommunikacid jellemzi | 4.7 %
10. fesziilt viszony jellemzi { 13%

19

52

50

18

3

65

3

73

14

4

+ Diagram 4+ 138 kitolt6tdl 301 vélasz

A leggyakoribb valaszok a pozitiv tartomanyba esnek: barati (24 %), partneri (21 %),
testvéri (17 %). A semlegesnek szamito hivatalos kapott még magas jel6lést (16,6 %)
mig a negativ tartomanyba esé jelz6ket nagyon kevesen valasztottak. Alapvetden tehat

egy erdsen pozitiv képet lathatunk itt.



o

A szolgalatot végzik erkolcsi elismerést, megerdsitést varhatnak és kaphatnak , feltilrdl,
oldalrol és alulrdl”. A valaszok megmutatjak, hogy melyik iranybdl érkezik ez leginkabb.

MENNYIRE ERZEKELED, HOGY ELISMERIK EROFESZITESEIDET ERKOLCSI ERTELEMBEN?
(KERLEK, PROBALD MEG ERZEKELTETNI EZT EGY 5 FOKU SKALAN)

1. gyiilekezetem/kozvetlen munkakdrnyezetem részérdl

3 1 egyéltaldn nem | 1.5% 2
2 2 | 8.8% 12
3 3 16.8% 23
(4. 3 46 % 63
5. 5 minden helyzetben ] 27 % 37
Osszesen: 137
2. kollégdim részérdl

[ 1 egydltalén nem d 6% 8
2592 19.4 % 26
3 3 s 23.1% 31
(+. I3 38.8% 52
5. 5minden helyzetben ] 127 % 17
Osszesen: 134

3. egyhdzi vezetdim részérél
1. 1 egyaltalan nem B 105% 14
2.2 : 25.6 % 34
s 3 226 % 30
[ 4. | N 33.8% 45
[E3) 5 minden helyzetben i 7.5% 10
Osszesen: 133
= +Diagram & 138 kitdlt6t6] 404 vélasz

Az otfoku skalan mindharom oldalrdl 4-esre értékelték a lelkészek az elismerést. Ezen
beliil a kdzvetlen kérnyezetbdl érzékelhetd leginkabb ez, amely valamelyest természetes
jelenség. A minden helyzetben valasz is itt a legmagasabb és az egyhazi vezetdk iranyabol
a legalacsonyabb, amely egyfajta hatalmi tavolsagot is jelezhet a lathatosagon tul.

A kovetkezo kérdés mar fokuszaltan a tAmogatasra vonatkozik. Itt az iranyon tul az
intenzitas is a kérdés targyat képezi.

MUNKAD SORAN HONNAN ES MILYEN MERTEKU TAMOGATAST TAPASZTALSZ?



1. feliigyelé/vezetStérs
[E3) 1 nem érzékelem a témogatés

n 5 maximalis tdmogatést érzékelek
2. presbitérium/déntéshozé szerv
n1 nem érzékelem a tdmogatas
2.2
3.3
o4
5. 5 maximalis tAmogatdst érzékelek
3. gylilekezet
n1 nem érzékelem a tdmogatds
2. 2
33

o4

5. 5 maximalis timogatdst érzékelek

I||“ ||||‘ |||-‘

23%

10.9%

14 %

31 %

41.9%

1.6%

12.5%

227 %

37.5%

25.8%

1.6%

5.4%

31 %

42.6 %

19.4%

14

18

40

54

Osszesen: 129

2

16

29

48

33

Osszesen: 128

40
55

25

Osszesen: 129



4. kollégak

n1 nem érzékelem a tdmogatds 1.5% 2
2. 2 : 15.6 % 21
) 3 36.3 % 49

4. 4 333 % 45
5. 5 maximalis tdmogatést érzékelek 133 % 18

Osszesen: 135

5. csalad
n 1 nem érzékelem a tdmogatas 0% 0
2.2 1.5% 2
3.3 ] 7.4% 10
4 4 a0 25% 34

) 5 maximalis timogatést érzékelek - 66.2 % 90

Osszesen: 136
6. Orszédgos Iroda

n1 nem érzékelem a tdmogatas | 9.2% 12
2552 17.6 % 23
13 : 35.1% 46

4. 4 26.7 % 35
5. 5 maximalis tdmogatést érzékelek 11.5% 15

Osszesen: 131

7. Esperesi/PUspoki hivatal

B 1 nem érzékelem a tdmogatas 5.3% 7
2. 2 121 % 16
3. 3 273 % 36

4 333 % 44
5. 5 maximalis tdimogatast érzékelek 22% 29

Osszesen: 132

Erd +Diagram & 138 kitolt5t5l 920 vélasz

A tamogatas a kérdésfeltevésben 7 iranybdl érkezhet: feliigyeld, presbitérium, gytilekezet,
kollégak, csalad, és kétféle hivatal: a regiondlis esperesi / piispoki és az orszagos. A
legnagyobb(ra becsiilt) tamogatas a lelkész szamara a csaladjabol érkezik. A
felel6sségében kozvetve vagy kozvetleniil osztozé vezetdtars vagy feliigyel6 all a masodik
helyen. A legtavolabbi tamogatast nyujté szerv az Orszagos Iroda, de a 3-4 es szinti
tamogatas egylittes aranya itt is 70 % feletti. Az is j6 mutatd, hogy a ,nem érzékelem a
tdmogatast” valaszt mind a hét irany tekintetében mindenhol az utolsé helyen végzett és
mindenhol 10 % alatti az ezt jelol6k ardnya. Osszességében azt mondhatjuk el, hogy a
lelkészek vezetdi szerepiik betoltésében kapnak segitséget és van igényiik ezen segitség
szélesitésére.



